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AKTIVA 31.12.2008 31.12.2007
Anhang T € T €

Anlagevermögen (1)
Immaterielle Vermögensgegenstände 128 1
Sachanlagen 139.270 130.165
Finanzanlagen 342.716 348.638

482.114 478.804
Umlaufvermögen
Nicht fertiggestellte Bauarbeiten (2) 524.571 500.027
Erhaltene Anzahlungen – 483.018 – 439.843

41.553 60.184
Übrige Vorräte (3) 14.558 19.256

56.111 79.440
Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände (4) 316.351 341.972

Flüssige Mittel (5) 53.067 13.961
425.529 435.373
907.643 914.177

PASSIVA 31.12.2008 31.12.2007
Anhang T € T €

Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital 104.780 104.780
Kapitalrücklage 99.435 99.435
Gewinnrücklage 77.050 66.250
Bilanzgewinn 11.753 5.106

293.018 275.571

Rückstellungen (7)
Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 66.318 80.407
Übrige Rückstellungen 120.526 126.600

186.844 207.007

Verbindlichkeiten (8) 427.781 431.599
907.643 914.177

BILANZ
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2008 2007
Anhang T € T €

Umsatzerlöse (10) 924.541 1.067.996
Bestandsveränderung 24.116 87.924
Andere aktivierte Eigenleistungen 6.128 4.526
Sonstige betriebliche Erträge (11) 35.230 32.298
Materialaufwand (12) – 648.743 – 863.630
Personalaufwand (13) – 212.812 – 206.088
Abschreibungen – 30.331 – 28.968
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) – 83.904 – 111.900
Beteiligungsergebnis (15) 6.372 13.087
Zinsergebnis (16) 1.151 1.681
Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 21.748 – 3.074
Außerordentliches Ergebnis (18) 3.626 11.179
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (17) – 3.735 477
Jahresüberschuss/-fehlbetrag 21.639 8.582
Gewinnvortrag 914 773
Einstellung in andere Gewinnrücklagen – 10.800 – 4.250
Bilanzgewinn 11.753 5.105

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
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JAHRESABSCHLUSS

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

31.12.
2007

Zugang
aus An-

wachsung Zugänge Abgänge

Abgang
aus An-

wachsung
Um-

buchungen
31.12.
2008

T € T € T € T € T € T € T €
Immaterielle
Vermögensgegenstände
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ähnliche
Rechte und Werte 916 0 128 21 0 1.023

916 0 128 21 0 0 1.023

Sachanlagen
Grundstücke,
grundstücksgleiche Rechte
und Bauten einschließlich der
Bauten auf fremden
Grundstücken 111.322 109 6.169 544 0 1.508 118.564
Technische Anlagen und
Maschinen 177.198 0 24.145 35.250 0 133 166.226
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschäftsausstattung 61.290 0 13.718 5.938 0 0 69.070
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 3.355 0 6.748 40 0 – 1.641 8.422

353.165 109 50.780 41.772 0 0 362.282

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 204.579 0 8.995 9.097 5.076 0 199.401
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 7.375 0 0 245 0 0 7.130
Beteiligungen 164.777 141 0 67 0 0 164.851
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhältnis besteht 3.691 0 2.070 2.007 0 0 3.754
Sonstige Ausleihungen 8.759 0 0 302 0 0 8.457

389.181 141 11.065 11.718 5.076 0 383.593

Anlagevermögen 743.262 250 61.973 53.511 5.076 0 746.898

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMÖGENS
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

31.12.
2007

Zugang aus
Anwachsung

Zu-/ Abschrei-
bungen des

Berichtsjahres Abgänge
Abgänge aus
Anwachsung

31.12.
2008

31.12.
2008

31.12.
2007

T € T € T € T € T € T € T € T €

915 0 1 21 0 895 128 1
915 0 1 21 0 895 128 1

51.684 69 2.683 54 0 54.382 64.182 59.638

127.839 0 19.128 24.786 0 122.181 44.045 49.359

43.477 0 8.519 5.547 0 46.449 22.621 17.813

0 0 0 0 0 0 8.422 3.355
223.000 69 30.330 30.387 0 223.012 139.270 130.165

35.078 0 3.902 46 3.527 35.407 163.994 169.501

100 0 – 100 0 0 0 7.130 7.275
4.547 105 0 0 4.652 160.199 160.230

818 0 0 0 0 818 2.936 2.873
0 0 0 0 0 8.457 8.759

40.543 105 3.802 46 3.527 40.877 342.716 348.638

264.458 174 34.133 30.454 3.527 264.784 482.114 478.804
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JAHRESABSCHLUSS

Nennkapital Anteil
in T € %

Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland
STRABAG AG, Köln 104.780

A.H.I- BAU Allgemeine Hoch- und Ingenieurbau-Gesellschaft mit
beschränkter Haftung, Köln1) 3.375 100
August & Jean Hilpert GmbH & Co. KG, Nürnberg2) 511 100
Baugesellschaft Claus Alpen mbH, Neustadt/Holstein1) 2.557 100
Baumann & Burmeister GmbH, Halle/Saale1) 51 100
Bauträgergesellschaft Olande mbH, Hamburg 25 51
Bauunternehmung Ohneis Gesellschaft mit beschränkter Haftung,
Straubing1) 51 100
BBS Baustoffbetriebe Sachsen GmbH, Hartmannsdorf1) 15.339 100
becker bau GmbH u. Co. KG, Bornhöved2) 3.100 100
Beton und Recycling GmbH & Co. KG, Emersleben2) 1.030 100
BHG Bitumenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg1) (Z) 26 100
Deutsche Asphalt GmbH, Köln1) 26 100
Diabaswerk Berge GmbH & Co KG, Schmallenberg2) (Z) 104 100
DYWIDAG-Holding GmbH, Köln1) 500 100
Eduard Hachmann Gesellschaft mit beschränkter Haftung, Lunden1) 520 100
Erschließungsgesellschaft „Am Schloßberg“ Pantelitz mbH,
Neubrandenburg 25 100
ETG Erzgebirge Transportbeton GmbH, Freiberg 290 60
Ezel Bauunternehmung Sindelfingen GmbH, Sindelfingen1) 310 100
Friedrich Preusse Bauunternehmung Gesellschaft mit beschränkter
Haftung, Braunschweig1) 1.050 100
Gebr. von der Wettern Gesellschaft mit beschränkter Haftung, Köln1) 2.556 100
"GfB" Gesellschaft für Bauwerksabdichtung GmbH, Kobern-Gondorf1) 205 100
Griproad Spezialbeläge und Baugesellschaft mbH, Köln1) 205 100
HEILIT Umwelttechnik GmbH, Düsseldorf1) 2.000 100
Heilit+Woerner Bau GmbH, München1) 18.000 100
Helmus Straßen-Bau-Gesellschaft mbH & Co. KG, Vechta2) 3.068 100
"IT" Ingenieur- und Tiefbau GmbH, Kobern 256 100
Jakob Gärtner GmbH, Friedberg1) 54 100
Josef Riepl Unternehmen für Hoch- und Tiefbau GmbH, Regensburg1) 10.226 100
Leonhard Moll Hoch- und Tiefbau GmbH, München1) 51 100
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und - Verwertung GmbH, Krefeld1) 600 50
Mineral Baustoff GmbH & Co. KG, Köln2) • 100
Mineral Baustoff Verwaltungs GmbH, Köln 25 100
Otto Rohr GmbH, Helmstedt1) 1.279 100
POßÖGEL & PARTNER STRAßEN- UND TIEFBAU GMBH
HERMSDORF/THÜR., St. Gangloff1) (Z) 77 100
Preusse Baubetriebe Gesellschaft mit beschränkter Haftung, Hamburg1) 1.050 100

KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN
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Nennkapital
in T €/

Landeswährung

Anteil

in 1.000 %

Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland (Fortsetzung)
Preusse Baubetriebe und Partner GmbH & Co. KG Halberstadt,
Halberstadt2) 520 100
Protecta Gesellschaft für Oberflächenschutzschichten mit beschränkter
Haftung, Düsseldorf1) 256 75
RKB Rohrleitungs- und Kanalbau GmbH, Berlin1) 2.660 100
ROBA Asphalt GmbH, Augsburg1) 560 100
ROBA Baustoff GmbH, Augsburg1) 10.226 100
ROBA Transportbeton GmbH, Köln1) 520 100
Robert Kieserling Industriefußboden Gesellschaft mit beschränkter
Haftung, Hamburg1) 1.050 100
Rodinger Ingenieurbau GmbH, Roding1) 30 100
RVE Gesellschaft für Reststoffverwertung und Entsorgung mbH, Lünen (Z) 250 100
SAM Sächsische Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG, Dresden2) 3.100 100
SAT Straßensanierung GmbH, Horhausen1) 30 100
STRABAG Projektentwicklung GmbH, Köln1) 10.226 100
STRABAG Sportstättenbau GmbH, Dortmund1) 102 100
STRABAG Unterstützungskasse GmbH, Köln 26 100
Stratebau GmbH, Regensburg1) 4.090 100
T S S Technische Sicherheits-Systeme Gesellschaft mit beschränkter
Haftung, Köln1) 138 100
WSI Westenfelder Stein Industrie GmbH & Co KG, Sundern2) (Z) 100 100

Europäisches Ausland
Dálniční stavby Praha, a.s., Prag/Tschechien (CZK) 136.000 100
N.V. STRABAG Benelux S.A., Antwerpen/Belgien 6.863 100
SAT Sp. z o.o., Olawa/Polen (PLN) 4.171 100
STRABAG Bouw en Ontwikkeling B.V., Dordrecht/Niederlande 450 100
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JAHRESABSCHLUSS

Nennkapital
in T €/

Landeswährung

Anteil

in 1.000 %
Assoziierte Unternehmen, at-Equity-Bewertung
Deutschland
Asphaltmischwerk Düsseldorf GmbH & Co. KG, Düsseldorf 400 25
AMH Asphaltmischwerk Hellweg GmbH, Erwitte 800 30
Bayerische Asphaltmischwerke GmbH & Co. Kommanditgesellschaft für
Straßenbaustoffe, Hofolding 12.300 48
BMTI - Baumaschinentechnik International GmbH, Köln 307 50
BRVZ Bau- Rechen- und Verwaltungszentrum GmbH, Köln 30 50
Kieswerk Rheinbach GmbH & Co Kommanditgesellschaft, Rheinbach 256 50
Straßenbau Thüringen GmbH, Gotha 80 50
Thüringer Straßenwartungs- und Instandhaltungsgesellschaft mbH,
Apfelstädt 2.582 50

Europäisches Ausland
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Österreich 48.000 35
SAT s.r.o., Prag/Tschechien (CZK) 1.000 50
Šlokenbeka SIA, Milzkalne/Lettland (LVL) 1.000 41
Viamont DSP a.s., Aussig/Tschechien (CZK) 180.000 50

Z = Zugang Konsolidierungskreis

1)Für die Gesellschaft wird § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen

2)Für die Gesellschaft wird § 264b HGB in Anspruch genommen

Die konsolidierten Unternehmen und die übrigen Beteiligungen sind gem. §§ 287 und 313 Abs. 4 HGB in der
Aufstellung des Anteilsbesitzes enthalten, die im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht wird.
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ANHANG

Aufsichtsrat Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
räten bei inländischen Gesellschaften und in ver-
gleichbaren Kontrollgremien anderer in- und auslän-
discher Wirtschaftsunternehmen (Stand 31.12.2008)

Dr. Hans Peter Haselsteiner,
Seeboden (Österreich)
(bis 30.04.2008)
Vorsitzender des Vorstands STRABAG SE

STRABAG AG, Spittal/Drau (Österreich), Vorsitzender
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Österreich), Vorsitzender
Ed. Züblin AG, Stuttgart (bis 30.04.2008)
Health Care Company „HCC“ AG, Wien (Österreich)
Vorsitzender (bis 30.09.2008)

Dipl.-Ing. Roland Jurecka, Leonding (Österreich)
(bis 30.04.2008)
Mitglied des Vorstands STRABAG SE

Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Österreich) (bis 26.02.2009)
STRABAG AG, Spittal/Drau (Österreich)
AKA Alföld Koncessziós Autópálya Zártköruen
Muködo Részvénytársaság, Budapest (Ungarn)
Autostrada Wielkopolska S.A., Poznań (Polen)
Vorsitzender (ab 08/2008)
Syrena Immobilien Holding AG, Spittal/Drau
(Österreich)
NOAG Autobahnerrichtungs AG, Wien (Österreich)
stellv. Vorsitzender (bis 04.07.2007)
Ed. Züblin AG, Stuttgart (bis 30.04.2008)
Efkon AG, Graz (Österreich) (ab 18.08.2008)
STRABAG Property and Facility Services GmbH,
Frankfurt/M. (ab 01.10.2008)

Dr. Volker Kier, Wien (Österreich)
(ab 18.07.2008)
Unternehmensberater
Kier & Partner Management-Consulting GmbH

Ed. Züblin AG, Stuttgart (ab 05.08.2008)
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Österreich) (ab 26.02.2009)
oekostrom AG für Energieerzeugung und -handel,
Wien (Österreich), stellv. Vorsitzender
(ab 28.04.2008)

Matthias Kirchner*, Coburg
(ab 18.07.2008)
Branchensekretär Bauhauptgewerbe der
IG Bauen-Agrar-Umwelt

Ingo Klötzer*, Walluf
Fachreferent im Bundesvorstand
der IG Bauen-Agrar-Umwelt

* Arbeitnehmervertreter
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Aufsichtsrat Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
räten bei inländischen Gesellschaften und in ver-
gleichbaren Kontrollgremien anderer in- und auslän-
discher Wirtschaftsunternehmen (Stand 31.12.2008)

Mag. Wolfgang Merkinger,
Ottensheim (Österreich)
Mitglied des Vorstands STRABAG SE

HEILIT+WOERNER Bau GmbH, München �
(bis 31.12.2008)
F. Kirchhoff AG, Leinfelden
(ab 31.07.2008, bis 10.12.2008)
STRABAG AG, Spittal/Drau (Österreich)
STRABAG Zrt., Budapest (Ungarn)
STRABAG A.S., Prag (Tschechien)
STRABAG Sp. z o.o., Warschau (Polen)
CEMMAC A.S., Horné Srnie (Slowakei)
(bis 31.12.2008)

Ing. Fritz Oberlerchner, Wien (Österreich)
stellv. Vorsitzender des Vorstands STRABAG SE

HEILIT+WOERNER Bau GmbH, München �
Vorsitzender (bis 31.12.2008)
F. Kirchhoff AG, Leinfelden
(ab 31.07.2008, bis 10.12.2008)
STRABAG AG, Spittal/Drau (Österreich)
stellv. Vorsitzender
STRABAG Zrt., Budapest (Ungarn)
STRABAG A.S., Prag (Tschechien), Vorsitzender
STRABAG Sp. z o.o., Warschau (Polen)
Vorsitzender
Andritz AG, Graz (Österreich)

Gerhard Pirner*, Straubing
(bis 18.07.2008)
Leiter Regionalbüro Bayern der
IG Bauen-Agrar-Umwelt (bis 31.07.2007)

Detlef Poppe*, Magdeburg
(ab 18.07.2008)
Baufachwirt,
stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Dr. Götz Sadtler, Bonn
(ab 03.06.2008)
Rechtsanwalt

Ed. Züblin AG, Stuttgart (ab 18.07.2008)
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Österreich) (ab 26.02.2009)
Howaldtswerke – Deutsche Werft GmbH, Kiel

* Arbeitnehmervertreter � konzerninternes Mandat
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Aufsichtsrat Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
räten bei inländischen Gesellschaften und in ver-
gleichbaren Kontrollgremien anderer in- und auslän-
discher Wirtschaftsunternehmen (Stand 31.12.2008)

Dipl.-Kfm. Werner Schneider, Senden
(ab 01.05.2008)
Wirtschaftsprüfer, Steuerberater,
Geschäftsführender Gesellschafter
Schneider & Geiwitz GmbH

Ed. Züblin AG, Stuttgart (ab 05.08.2008)
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Österreich) (ab 26.02.2009)

Mag. Hannes Truntschnig, Seeboden (Österreich)
Vorsitzender (bis 30.04.2008)
Mitglied des Vorstands STRABAG SE

Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Österreich), stellv. Vorsitzender
Syrena Immobilien Holding AG, Spittal/Drau
(Österreich), stellv. Vorsitzender
STRABAG AG, Spittal/Drau (Österreich)
STRABAG Sp. z o.o., Warschau (Polen)
stellv. Vorsitzender
Polskie Kruszywa Sp. z o.o., Wroclaw (Polen)
AKA Alföld Koncessziós Autópálya Zártköruen
Muködo Részvénytársaság, Budapest (Ungarn)
Raiffeisen evolution project development GmbH,
Wien (Österreich), Beirat stellv. Vorsitzender
Ed. Züblin AG, Stuttgart (bis 30.04.2008)
Efkon AG, Graz (Österreich)
Vorsitzender (ab 18.08.2008)
STRABAG Property and Facility Services GmbH,
Frankfurt/M. (ab 01.10.2008)

Dipl.-Ing. Paul-Heinz Wantzen*, Niederkassel
Technischer Leiter der Direktion Köln

* Arbeitnehmervertreter � Konzerninternes Mandat



STRABAG AG 2008 y 31

JAHRESABSCHLUSS
ANHANG
BESTÄTIGUNGSVERMERK
VERSICHERUNG DER GESETZL. VERTRETER
BERICHT DES AUFSICHTSRATS

(23) Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlägt vor, den Bilanzgewinn des Geschäftsjahres in Höhe von 11.752.732,86 € zur Ausschüt-
tung einer Dividende von 1,04 € je Stückaktie (= 4.191.200,00 €) auf das Grundkapital von 104.780.000,00 €,
eingeteilt in 4.030.000 Stückaktien, zu verwenden, 7.000.000,00 € in die anderen Gewinnrücklagen einzustel-
len und den verbleibenden Betrag in Höhe von 561.532,86 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Köln, den 7. April 2009

STRABAG AG

Der Vorstand

Birtel Claaßen Fleischer Holzfeind

Leitsberger Richter Steinert
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BESTÄTIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss – bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchführung und den zusammengefassten Lagebericht der STRABAG AG, Köln, und des
STRABAG-Konzerns für das Geschäftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2008 geprüft. Die Buchführung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefassten Lagebericht nach den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften und den ergänzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzli-
chen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeführten Prü-
fung eine Beurteilung über den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchführung und über den zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprüfung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung vorgenommen.
Danach ist die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass Unrichtigkeiten und Verstöße, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung
und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prüfungshandlun-
gen werden die Kenntnisse über die Geschäftstätigkeit und über das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen über mögliche Fehler berücksichtigt. Im Rahmen der Prüfung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise für die Angaben in
Buchführung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht überwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prüfung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsätze und der
wesentlichen Einschätzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Würdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung
eine hinreichend sichere Grundlage für unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prüfung hat zu keinen Einwendungen geführt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger
Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertrags-
lage der STRABAG AG. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt eine zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der künftigen Entwicklung zutreffend dar.

Düsseldorf, den 7. April 2009

Warth & Klein GmbH
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Ingo Weißmeier
Wirtschaftsprüfer

Joachim Frankenberger
Wirtschaftsprüfer
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemäß den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsätzen der
Jahresabschluss der STRABAG AG ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschäfts-
verlauf einschließlich des Geschäftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Köln, den 7. April 2009

STRABAG AG

Der Vorstand

Birtel Claaßen Fleischer Holzfeind

Leitsberger Richter Steinert

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschäftsjahr 2008 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner Geschäftsordnung ob-
liegenden Aufgaben wahrgenommen.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat dem Vorstand der Gesellschaft bei der Leitung des Unternehmens regelmäßig beratend
zur Seite gestanden und hat ihn bei der Führung der Geschäfte überwacht. Dabei war er in alle Entscheidun-
gen eingebunden, die für die STRABAG AG von grundlegender Bedeutung waren.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmäßig schriftlich und mündlich zeitnah und umfassend über
alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, über den Gang
der Geschäfte und die Entwicklung der wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen. Abweichungen des
Geschäftsverlaufs von den Plänen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erläutert und anhand der
vorgelegten Unterlagen von diesem geprüft. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vor-
stand mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und er hat alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten rechtzeitig
zur Beschlussfassung vorgelegt. Genehmigungen durch den Aufsichtsrat erfolgten nach Prüfung der Unterla-
gen und gegebenenfalls Rückfragen an den Vorstand sowie Erörterungen mit den Mitgliedern des Vorstands.
Soweit erforderlich, wurden Entscheidungen im Umlaufverfahren getroffen. Ferner fanden zwischen dem Vor-
stand und dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats regelmäßig Gespräche über die wichtigen Entwicklungen und
anstehenden Entscheidungen statt.

Themen des Aufsichtsrats im Jahr 2008

Im Berichtsjahr fanden fünf ordentliche, eine außerordentliche sowie eine konstituierende Sitzung des Auf-
sichtsrats statt. In Ausnahmefällen wurden Beschlüsse auch im schriftlichen Umlaufverfahren gefasst. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen mindestens an der Hälfte der Sitzungen teil. Die Mitglieder des Vorstands
nahmen regelmäßig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen die Umsetzung der Strategie und die Geschäftstä-
tigkeit des Konzerns, insbesondere die Umsatz- und Ergebnisentwicklungen, die Investitionsplanung sowie
die Risikopositionen der Gesellschaft.

In der außerordentlichen Sitzung am 23. Juni 2008 beschäftigte sich der Aufsichtsrat gem. § 27 Abs. 1, Satz
3 Wertpapiererwerbs- und Übernahmegesetz (WpÜG) intensiv mit dem freiwilligen öffentlichen Erwerbsange-
bot der STRABAG SE, Villach, an die Aktionäre der STRABAG AG, Köln. Zur rechtlichen Unterstützung wurde
eine anwaltliche Beratung beauftragt. Der Vorstand unserer Gesellschaft trug anlässlich der Sitzung insbeson-
dere zur Angemessenheit des Angebotspreises vor. Der Aufsichtsrat beschloss nach eingehender Diskussion,
sich inhaltlich der nach § 27 Abs. 1 WpÜG gesetzlich vorgesehenen Stellungnahme des Vorstands anzu-
schließen, jedoch ebenfalls eine eigene Stellungnahme abzugeben.

In der Sitzung am 26. November 2008 erörterte der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand intensiv die
aktuelle Prognose der Geschäftszahlen der einzelnen Sparten und Segmente für das Geschäftsjahr 2008
sowie die Finanzsituation der Gesellschaft. Der Vorstand nahm dabei auch Stellung zu den Auswirkungen der
Finanzkrise auf die weitere Geschäftsentwicklung. Insgesamt erwartet der Vorstand aus den zusätzlichen
Konjunkturprogrammen für Infrastrukturmaßnahmen durch die öffentliche Hand eine Stabilisierung der Nach-
frage im Geschäftsjahr 2009.
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Neben diesen Punkten sind insbesondere folgende Themen intensiv beraten und geprüft worden:

– die weitere Sachverhaltsaufklärung und rechtliche Abwicklung des Korruptionsfalls in Chemnitz und die
hieraus für das Risikomanagement gezogenen Konsequenzen,

– die Entwicklung der Aktionärsklagen,
– die Unternehmensakquisitionen der STRABAG SE in Deutschland,
– die Entwicklung des Beteiligungsportfolios des Konzerns,
– die Beschlussvorschläge des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung,
– die Corporate Governance unter Berücksichtigung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex,

– Änderungen der Geschäftsordnung des Aufsichtsrats.

Ausschüsse

Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit insgesamt zwei Ausschüsse eingerichtet, den
Präsidialausschuss und den Mitbestimmungsausschuss gemäß § 27 Abs. 3 MitbestG.

Dem Präsidialausschuss obliegen u.a. die Vorprüfung der zustimmungspflichtigen Geschäfte des Vorstands
sowie die Personalia des Vorstands. Der Präsidialausschuss, der aus drei Mitgliedern besteht, setzt sich ge-
mäß der Geschäftsordnung aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzen-
den und einem dritten, vom Aufsichtsrat zu wählenden Mitglied zusammen.

Er befasste sich im abgelaufenen Geschäftsjahr insbesondere mit Fragen zu Doppelmandaten und den
Befreiungen von Wettbewerbsverboten der Vorstandsmitglieder nach § 88 AktG.

Über den Inhalt und die Ergebnisse der Sitzungen der Ausschüsse wurde der Aufsichtsrat durch die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden regelmäßig informiert. Insgesamt tagte der Präsidialausschuss zwei Mal.

Der Mitbestimmungsausschuss setzt sich gemäß § 27 Abs. 3 MitbestG aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und seinem Stellvertreter sowie jeweils einem mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen von den Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseigner- und Arbeitnehmervertreter gewählten Mitglied zusammen. Der Ausschuss
hatte im zurückliegenden Geschäftsjahr keinen Anlass tätig zu werden.

Corporate Governance

Im Dezember 2008 wurde gemeinsam mit dem Vorstand eine aktualisierte Entsprechenserklärung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Sie wurde gemäß § 161 AktG auf der Homepage der
Gesellschaft den Aktionären zugänglich gemacht. In diesem Zusammenhang verweisen wir auch auf den im
Rahmen des Geschäftsberichts erstatteten „Corporate Governance Bericht“.

Ein anzeigepflichtiger potenzieller Interessenkonflikt im Sinne der Ziffer 5.5 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex ergab sich im Fall des freiwilligen öffentlichen Erwerbsangebots der STRABAG SE. Um im
Rahmen der Beschlussfassung der hierzu erfolgten Stellungnahme durch den Aufsichtsrat jeden Anschein
eines Interessenkonflikts und einer Einflussnahme zu vermeiden, haben die Anteilseignervertreter im Aufsichts-
rat, Fritz Oberlerchner und Wolfgang Merkinger, die beide auch dem Vorstand der STRABAG SE angehören,
den potenziellen Interessenkonflikt dem Aufsichtsrat gegenüber offengelegt – genauso wie Dr. Thomas Birtel,
der gleichzeitig Mitglied der Vorstände der STRABAG AG und der STRABAG SE ist – und weder an der



36 y STRABAG AG 2008

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Erstellung der Stellungnahme gemäß § 27 Abs. 3 WpÜG noch an der beschlussfassenden Sitzung des Auf-
sichtsrats der Gesellschaft am 23. Juni 2008 teilgenommen.

In seiner Sitzung am 9. September 2008 kam der Aufsichtsrat nach intensiver Erörterung zu dem Ergebnis,
dass sich infolge des Erwerbs insbesondere der Kirchner Holding GmbH und der F. Kirchhoff AG durch die
STRABAG SE für die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder der STRABAG AG keine grundsätzlichen Interessen-
konflikte ergeben. Interessenkonflikte im Einzelfall sind nicht auszuschließen; solche sind jedoch im Berichts-
zeitraum nicht aufgetreten.

Personalia in Aufsichtsrat und Vorstand

Mit Wirkung zum Ablauf des 30. April 2008 legten von den Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner Hannes
Truntschnig (bis zu diesem Zeitpunkt Vorsitzender des Aufsichtsrats), Dr. Hans Peter Haselsteiner, Nematollah
Farrokhnia und Roland Jurecka ihre Ämter im Aufsichtsrat nieder. An ihre Stelle wurden durch Beschluss des
Amtsgerichts Köln für den Zeitraum vom 1. Mai 2008 bis zur Beendigung der Hauptversammlung am 18. Juli
2008 die Herren Dr. Jürgen Kuchenwald, Hans Ewert und Werner Schneider zu Mitgliedern des Aufsichtsrats
bestellt, ebenso wie Herr Dr. Wolf-R. Bringewald, der sein Mandat kurz nach der Bestellung wieder niederleg-
te. An seiner Stelle bestellte das Amtsgericht Köln Herrn Dr. Götz Sadtler mit Wirkung ab 20. Mai 2008 zum
Mitglied des Aufsichtsrats. Dr. Jürgen Kuchenwald wurde für die verbleibende Amtszeit des gewählten Auf-
sichtsrats zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewählt und nahm die Wahl an.

Auf der Hauptversammlung der STRABAG AG am 18. Juli 2008 erfolgte aufgrund der turnusgemäßen Been-
digung der Wahlperiode des Aufsichtsrats die ordentliche Aufsichtsratswahl. Als Vertreter der Anteilseigner
wurden Dr. Volker Kier, Dr. Jürgen Kuchenwald, Wolfgang Merkinger, Fritz Oberlerchner, Dr. Götz Sadtler und
Werner Schneider gewählt.

Als Vertreter der Arbeitnehmer wurden Andreas Batke, Günter Hahn, Matthias Kirchner, Ingo Klötzer, Detlef
Poppe und Paul-Heinz Wantzen gewählt.

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 18. Juli 2008 sind aus dem Aufsichtsrat Uwe Drenhaus, Hans Ewert,
Werner Füllenbach und Gerhard Pirner ausgeschieden.

In der konstituierenden Aufsichtsratssitzung am 18. Juli 2008 wurden Herr Dr. Jürgen Kuchenwald zum Vor-
sitzenden und Herr Andreas Batke zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewählt.

Der Aufsichtsrat dankt den im Geschäftsjahr 2008 ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats für ihre
konstruktive und sachkundige Mitarbeit in diesem Gremium.

Die Bestellungen von Herrn Dr. Thomas Birtel und Herrn Johann Claaßen zu Mitgliedern des Vorstands der
STRABAG AG wurde jeweils bis zum 31. Dezember 2010 verlängert.

Herrn Karsten Richter wurde die Zuständigkeit für das Vorstandsressort „Compliance“ übertragen.
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Jahresabschluss 2008

Zum Abschlussprüfer für das Geschäftsjahr 2008 wurde durch die 80. Ordentliche Hauptversammlung die
Warth & Klein GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, Düsseldorf, gewählt. Die Auftragserteilung erfolgte
durch den Präsidialausschuss des Aufsichtsrats.

Der Abschlussprüfer gab vor Unterbreitung eines Wahlvorschlags an die Hauptversammlung eine Unabhän-
gigkeitserklärung gemäß Ziffer 7.2.1 Deutscher Corporate Governance Kodex ab, die nach Ansicht des Auf-
sichtsrats keinen Anlass für Zweifel an der Unabhängigkeit des Abschlussprüfers gab. Die Anforderungen von
Ziffer 7.2.3 Deutscher Corporate Governance Kodex an das Auftragsverhältnis zwischen Unternehmen und
Abschlussprüfer sind erfüllt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der STRABAG AG, der nach International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht für die STRABAG
AG und den Konzern wurden von der Warth & Klein GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft unter Einbezie-
hung der Buchführung geprüft und mit dem uneingeschränkten Bestätigungsvermerk versehen. Der Ab-
schlussprüfer bestätigt, dass im Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie im zusammengefassten La-
gebericht keine Unrichtigkeiten oder Verstöße gegen gesetzliche Regelungen festgestellt wurden.

Darüber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Abhängigkeitsbericht vom Abschlussprüfer geprüft. Der
Abschlussprüfer hat den folgenden Bestätigungsvermerk für den Bericht erteilt:

"Nach unserer pflichtmäßigen Prüfung und Beurteilung bestätigen wir, dass

1. die tatsächlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeführten Rechtsgeschäften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war,

3. bei den im Bericht aufgeführten Maßnahmen keine Umstände für eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen."

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands, die zwei Prüfberichte des
Abschlussprüfers, einschließlich des Abhängigkeitsberichts gemäß § 312 AktG und des Prüfungsberichts des
Abschlussprüfers zum Abhängigkeitsbericht, haben den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 21. April 2009 vorgelegen. In dieser Sitzung erläuterte der Vorstand im
Einzelnen die Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns sowie Umfang und
Schwerpunkte der Abschlussprüfung. Der Abschlussprüfer berichtete über die wesentlichen Ergebnisse sei-
ner Prüfung und stand für ergänzende Fragen und Auskünfte zur Verfügung.

Die vom Aufsichtsrat zu den Abschlüssen und den Prüfberichten gestellten Fragen wurden beantwortet, die
Abschlussunterlagen im Einzelnen mit dem Abschlussprüfer durchgegangen, vom Aufsichtsrat diskutiert und
geprüft. Die Prüfungsberichte wurden mit dem Abschlussprüfer erörtert und dazu vorhandene Fragen vom
Abschlussprüfer beantwortet. Daraufhin stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prüfung durch den Ab-
schlussprüfer zu. Der Aufsichtsrat hat nach abschließender Prüfung festgestellt, dass keine Einwendungen zu
erheben sind.

Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanzsitzung vom 21. April 2009 den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss für das Geschäftsjahr 2008. Damit ist der Jahresabschluss
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der STRABAG AG nach § 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschätzung der Lage
von Gesellschaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammengefassten Lagebericht für die
STRABAG AG und den Konzern überein.

Der Aufsichtsrat unterzog den Abhängigkeitsbericht unter Einbeziehung der Ergebnisse des Abschlussprüfers
einer eingehenden Prüfung im Hinblick auf seine Vollständigkeit und Richtigkeit und billigte nach abschließen-
der Prüfung das Prüfungsergebnis des Abschlussprüfers. Einwendungen gegen die Erklärung des Vorstands
am Schluss des Berichts über die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sind nach dem abschließen-
den Ergebnis der Prüfung des Abhängigkeitsberichts sowie dem dazu vom Abschlussprüfer erstellten Prü-
fungsbericht nicht zu erheben.

Schließlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 21. April 2009 dem Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns zu. Er diskutierte in diesem Zusammenhang intensiv über die Liquiditätslage
der Gesellschaft, die Finanzierung der geplanten Investitionen und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt.
Dabei kam der Aufsichtsrat zu dem Schluss, dass der Vorschlag im Sinne der Gesellschaft und im Interesse
der Aktionäre ist.

Allen Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens möchten wir
Dank und Anerkennung für ihren Einsatz und ihre Leistungen im vergangenen Geschäftsjahr aussprechen.
Den Vertretungen unserer Mitarbeiter danken wir für ihre sachliche und konstruktive Zusammenarbeit im Inte-
resse unserer Gesellschaft.

Köln, den 21. April 2009

DER AUFSICHTSRAT

Dr. Jürgen Kuchenwald

Vorsitzender
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