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Der Jahresabschluss und der zusammengefasste Konzernlagebericht der STRABAG AG fur das Geschéfts-
jahr 2009 werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers (Bundesanzeiger Verlagsgesellschaft
mbH, Kéln) eingereicht und im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Der Lagebericht der STRABAG AG ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammengefasst; er ist in unse-
rem Geschaftsbericht ab Seite 10 dargestellt.

Die gemeinsame Aufstellung des Anteilsbesitzes der STRABAG AG und des Konzerns wird gemai §§ 287
sowie 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4 HGB im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.



JAHRESABSCHLUSS

BILANZ
AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
Anhang TE TE
Anlagevermégen (1)
Immaterielle Vermogensgegenstande 129 128
Sachanlagen 138.201 139.270
Finanzanlagen 317.600 342.716
455.930 482.114
Umlaufvermdgen
Nicht fertiggestellte Bauarbeiten ) 380.976 524.571
Erhaltene Anzahlungen —340.736 —483.018
40.240 41.553
Ubrige Vorréte @) 9.690 14.558
49.930 56.111
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4) 308.581 316.351
Flissige Mittel ) 89.993 53.067
448.504 425.529
904.434 907.643
PASSIVA 31.12.2009 31.12.2008
Anhang TE TE
Eigenkapital (6)
Gezeichnetes Kapital 104.780 104.780
Kapitalriicklage 99.435 99.435
Gewinnricklage 92.650 77.050
Bilanzgewinn 9.280 11.753
306.145 293.018
Sonderposten mit Riicklageanteil (7) 13 0
Rickstellungen (8)
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 69.789 66.318
Ubrige Riickstellungen 121.165 120.526
190.954 186.844
Verbindlichkeiten 9) 407.322 427.781
904.434 907.643
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2009 2008

Anhang T€ T€

Umsatzerldse (11) 1.142.216 924.541
Bestandsveranderung - 143.937 24.116
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.267 6.128
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 32.873 35.230
Materialaufwand (13) —-678.825 —648.743
Personalaufwand (14) -218.190 -212.812
Abschreibungen —-28.705 —30.331
Sonstige betriebliche Aufwendungen (15) -97.322 - 83.904
Beteiligungsergebnis (16) 6.352 6.372
Zinsergebnis (17) 3.071 1.151
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 20.800 21.748
AuBerordentliches Ergebnis (19) 0 3.626
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) —3.482 -3.735
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 17.318 21.639
Gewinnvortrag 561 914
Einstellung in andere Gewinnrticklagen - 8.600 —10.800
Bilanzgewinn 9.279 11.753
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Zugang Abgang
31.12. aus An- aus An- Umbu- 31.12.
2008 wachsung Zugédnge Abgange wachsung chungen 2009
T€ TE€ T€ TE€ T€ T€ TE€
Immaterielle
Vermogensgegenstiande
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte 1.023 45 0 144 0 0 924
1.023 45 0 144 0 0 924
Sachanlagen
Grundstticke,
grundstuicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstticken 118.564 584 9.860 99 0 7.1837  136.046
Technische Anlagen und
Maschinen 166.226 5.992 8.703 18.408 0 650 163.163
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 69.070 387 8.637 6.134 0 37 71.997
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 8.422 0 2.549 760 0 —7.824 2.387
362.282 6.963 29.749 25.401 0 0 373.593
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 199.401 0 795 3.758 4.155 0 192.283
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 7.130 0 0 450 0 8.351 156.031
Beteiligungen 164.851 0 792 2.245 0 0 163.398
Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 3.754 0 803 759 0 0 3.798
Sonstige Ausleihungen 8.457 0 0 106 0 - 8.351 0
383.593 0 2.390 7.318 4.155 0 374.510
Anlagevermégen 746.898 7.008 32.139 32.863 4.155 0 749.027
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Zu-/ Abschrei-

bungen
31.12. Zugang aus des Berichts- Abgéange aus 31.12. 31.12. 31.12.
2008 Anwachsung jahres Abgange Anwachsung 2009 2009 2008
T€ T€ TE TE TE TE T€ TE
895 45 0 144 0 796 128 128
895 45 0 144 0 796 128 128
54.382 270 3.376 52 0 57.976 78.070 64.182
122.181 5.729 16.408 16.965 0 127.3583 35.810 44.045
46.449 293 8.922 5.602 0 50.062 21.935 22.621
0 0 0 0 0 0 2.387 8.422
223.012 6.292 28.706 22.619 0 235.391 138.202 139.270
35.407 0 16.946 1 0 52.352 139.931 163.994
0 0 0 0 0 0 15.031 7.130
4.652 0 0 912 3.740 159.658 160.199
818 0 0 0 0 818 2.980 2.936
0 0 0 0 0 0 8.457
40.877 0 16.946 913 0 56.910 317.600 342.716
264.784 6.337 45.652 23.676 0 293.097 455.930 482.114
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Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland
STRABAG AG, Koin

A.H.I- BAU Allgemeine Hoch- und Ingenieurbau-Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Koln"

August & Jean Hilpert GmbH & Co. KG, Nurnberg?

Baumann & Burmeister GmbH, Halle/Saale”

Bautrégergesellschaft Olande mbH, Hamburg

Bauunternehmung Ohneis Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, Straubing”
BBS Baustoffbetriebe Sachsen GmbH, Hartmannsdorf"

becker bau GmbH u. Co. KG, Bornhtved?

BHG Bitumenhandelsgesellschaft mbH, Hamburg?

Deutsche Asphalt GmbH, Koln"

DYWIDAG-Holding GmbH, KdIn"

Eduard Hachmann Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Lunden?
ErschlieBungsgesellschaft ,Am SchloBberg“ Pantelitz mbH, Neubrandenburg
ETG Erzgebirge Transportbeton GmbH, Freiberg

Ezel Bauunternehmung Sindelfingen GmbH, Sindelfingen”

Gebr. von der Wettern Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koin"

"GfB" Gesellschaft fir Bauwerksabdichtung GmbH, Kobern-Gondorf"

Griproad Spezialbelage und Baugesellschaft mbH, Kaln"

HEILIT Umwelttechnik GmbH, DUsseldorf"

Heilit+Woerner Bau GmbH, Mdnchen”

Helmus StraBen-Bau-Gesellschaft mbH & Co. KG, Vechta?

"IT" Ingenieur- und Tiefoau GmbH, Kobern

Jakob Géartner GmbH, Friedberg?

Johannes Sienknecht GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Neumdnster? 4}
Josef Riepl Unternehmen fir Hoch- und Tiefoau GmbH, Regensburg”
Leonhard Moll Hoch- und Tiefbau GmbH, Minchen?

LIMET Beteiligungs GmbH, Kaln"

LIMET Beteiligungs GmbH & Co. Objekt Kéln KG, Minchen?

MAV Mineralstoff - Aufoereitung und - Verwertung GmbH, Krefeld"
MAV Mineralstoff - Aufbereitung und - Verwertung Linen GmbH, Linen
Mineral Baustoff GmbH & Co. KG, Kdln?

Mineral Baustoff Verwaltungs GmbH, Koln

POBOGEL & PARTNER STRABEN- UND TIEFBAU GMBH
HERMSDORF/THUR., St. Gangloff"

Preusse Baubetriebe Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Hamburg?

NN

Nennkapital
inT€

104.780

3.375
511

51

25

51
15.339
3.100
26

26

500
520

25

290
310
2.556
205
205
2.000
18.000
3.068
256

54

102
10.226
51

26

10
600
250

25

7
1.050

Anteil
%

100
100
100

51
100
100
100
100
100
100
100
100

60
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

94

50
100
100
100

100
100
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Nennkapital
inT €/
Landeswahrung Anteil
in 1.000 %

Vollkonsolidierte Unternehmen
Deutschland (Fortsetzung)
Preusse Baubetriebe und Partner GmbH & Co. KG
Halberstadt, Halberstadt? 520 100
Protecta Gesellschaft flir Oberflachenschutzschichten mit
beschrankter Haftung, Disseldorf" 256 100
ROBA Transportbeton GmbH, Koln" 520 100
Robert Kieserling IndustriefuBboden Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Hamburg" 1.050 100
Rodinger Ingenieurbau GmbH, Roding” 30 100
SAT StraBensanierung GmbH, Horhausen? 30 100
STRABAG Asset GmbH, Koln" 2.661 100
STRABAG Pipeline- und Rohrleitungsbau GmbH,
Regensburg” () 50 100
STRABAG Projektentwicklung GmbH, Koin® 10.226 100
STRABAG Sportstattenbau GmbH, Dortmund™” 102 100
STRABAG Unterstitzungskasse GmbH, Kéln 26 100
Stratebau GmbH, Regensburg? 4.090 100
T S S Technische Sicherheits-Systeme Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Koin" 138 100
Europaisches Ausland
Dalni¢ni stavby Praha, a.s., Prag/Tschechien (CZK) 136.000 100
N.V. STRABAG Benelux S.A., Antwerpen/Belgien 6.863 100
SAT Sp. z o0.0., Olawa/Polen (PLN) 4171 100
STRABAG Bouw en Ontwikkeling B.V.,
Dordrecht/Niederlande 450 100

Z = Zugang Konsolidierungskreis
" Fur die Gesellschaft wird § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch genommen
2 Fur die Gesellschaft wird § 264b HGB in Anspruch genommen
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Nennkapital
inT €/
Landeswahrung Anteil
in 1.000 %

Equity-Beteiligungen
Deutschland
AMH Asphaltmischwerk Hauneck GmbH & Co. KG, Hauneck (V4] 500 50
AMH Asphaltmischwerk Hellweg GmbH, Erwitte 800 30
Asphaltmischwerk Dusseldorf GmbH & Co. KG, Diisseldorf 400 25
Bayerische Asphaltmischwerke GmbH & Co. Kommanditgesellschaft
fUr StraBenbaustoffe, Hofolding 12.300 48
BMTI — Baumaschinentechnik International GmbH, Koln 307 50
BRVZ Bau- Rechen- und Verwaltungszentrum GmbH, Kéin 30 50
Kieswerk Rheinbach GmbH & Co Kommanditgesellschaft,
Rheinbach 256 50
Oder Havel Mischwerke GmbH & Co. KG, Berlin @ 2.392 a3
StraBenbau Thiringen GmbH, Gotha 80 50
Thuringer StraBenwartungs- und Instandhaltungsgesellschaft mbH,
Apfelstadt 2.582 50
Europaisches Ausland
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Osterreich 48.000 &5
SAT s.r.o., Prag/Tschechien (CZK) 1.000 50
Slokenbeka SIA, Milzkalne/Lettland (LVL) 1.000 41
Viamont DSP a.s., Aussig/Tschechien (CZK) 180.000 50

Die konsolidierten Unternehmen und die Ubrigen Beteiligungen sind gem. §§ 287 und 313 Abs. 2 Nr. 1 bis 4
HGB in der Aufstellung des Anteilsbesitzes enthalten, die im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht
wird.
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 31.12.2009

ALLGEMEINE ANGABEN

Die STRABAG AG (im Nachfolgenden auch STRABAG oder Gesellschaft) ist das Mutterunternehmen des
gleichnamigen Konzerns und tritt als Anbieter von Bauleistungen am Markt auf. Zu den Hauptgeschéftsfeldern
gehort der Verkehrswegebau einschlieBlich des Abbaus und der Herstellung branchenspezifischer Baustoffe in
Deutschland. Die Geschaftsfelder Hoch- und Ingenieurbau sowie Projektentwicklung befinden sich in Abwick-
lung. Uber ihre wesentliche Beteiligung, die Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Osterreich, und weitere
Tochtergesellschaften ist STRABAG auch in den wesentlichen mittel- und osteuropaischen Landern vertreten
und deckt dort die gesamte Leistungspalette (Hoch- und Ingenieurbau, Verkehrswegebau, Tunnelbau, Bau-
stoffe) sowie die Bauwertschopfungskette ab.

Der Jahresabschluss der STRABAG AG ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und des
Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Einzelne Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung werden zu-
sammengefasst, um die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Unterpositionen sind im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert.

Der Lagebericht der STRABAG AG ist mit dem Lagebericht des Konzerns zusammengefasst; er ist in unse-
rem Geschéaftsbericht dargestellt.

FUr den Konzern wird ein befreiender Konzernabschluss gem. § 315a HGB nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, der im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
ist abgegeben und als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB den Aktionaren
dauerhaft zuganglich gemacht worden. Sie steht auf www.strabag.de zum Download bereit.

Die STRABAG SE, Villach/Osterreich, ist Mutterunternehmen gem. § 285 Satz 1 Nr. 14 HGB. Der Konzernab-
schluss wird beim Firmenbuch, Landesgericht Klagenfurt, Osterreich, offengelegt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten, vermindert um planméaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen, angesetzt. In die Herstel-
lungskosten selbst erstellter Anlagen werden neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbe-
zogen.

Soweit das wirtschaftliche Eigentum der STRABAG AG zuzurechen ist, wurden Leasinggegensténde aktiviert.
Die planmaBige Abschreibung der immateriellen Vermdgensgegenstande erfolgt linear. Die planmaBige Ab-
schreibung des abnutzbaren Sachanlagevermogens erfolgt degressiv entsprechend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer. Von der degressiven Abschreibung wird auf die lineare Abschreibung Ubergegangen, sobald
diese zu héheren Abschreibungsbetragen fuhrt. Abweichend davon wurde bei in zurlickliegenden Geschéfts-
jahren erworbenen Sachanlagen auch von der linearen Abschreibungsmethode Gebrauch gemacht. Die Aus-
wirkungen der Umstellung auf die degressive Abschreibungsmethode im Geschéaftsjahr 2009 auf das Jahres-
ergebnis sind von untergeordneter Bedeutung. Die Nutzungsdauer bei Maschinen und technischen Anlagen
wird nach der Baugerateliste des Hauptverbands der Deutschen Bauindustrie angesetzt.
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Bei der Ermittlung der Abschreibungssatze wurde folgende Nutzungsdauer angenommen:

Nutzungsdauer in Jahren

von bis
Immaterielle Vermégensgegenstande
Software 3 5
Patente, Lizenzen © ©
Sachanlagen
Gebaude 25 50
Investitionen in fremden Gebauden 5 10
Maschinen 3 18
Geschéaftsausstattung S 23
Fahrzeuge 4 6

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens, die der Abnutzung unterliegen,
werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben, sofern ihre jeweiligen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
150 EUR nicht Ubersteigen. Entsprechende Anlagegegenstande mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zwischen 150 EUR und 1.000 EUR werden jahresweise in einem Sammelposten zusammengefasst, der Uber
funf Jahre abgeschrieben wird. Die genormten Rust- und Schalungsteile werden mit Festwerten angesetzt
und als Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen. AuBerplanmaBige Abschreibungen werden vorge-
nommen, soweit der Ansatz mit einem niedrigeren Wert geboten ist. Mehrabschreibungen aufgrund steuerli-
cher Vorschriften erfolgen nicht.

Die Finanzanlagen der STRABAG AG werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei den Anteilen an verbun-
denen Unternehmen oder Beteiligungen werden in Einzelféllen die niedrigeren beizulegenden Werte angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren Wert am Bilanzstichtag
bewertet. Die nicht fertiggestellten Bauarbeiten werden zu Herstellungskosten bewertet, die Léhne, Baustoffe,
Fremdleistungen, Gerateabschreibungen und Baustellengemeinkosten umfassen. Sind die Herstellungskosten
hoher als die zu Vertragspreisen errechnete Leistung, so wird zu Vertragspreisen bewertet. Erkennbare Risiken
im weiteren Ablauf bis zur Fertigstellung werden bei der Bewertung berticksichtigt. Die von den Kunden erhal-
tenen Anzahlungen werden projektbezogen bis zur Hohe der Herstellungskosten von den Vorraten abgesetzt.
Dartiber hinausgehende Anzahlungen werden auf der Passivseite ausgewiesen.

Forderungen werden zum Nennwert angesetzt. FUr erkennbare Risiken werden Einzelwertberichtigungen
gebildet. Fir das allgemeine Kreditrisiko erfolgt ein pauschaler Abschlag.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens sind zu Anschaffungskosten oder den niedrigsten Jahresschlusskur-
sen seit dem Erwerb bewertet.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (,projected unit credit method“) nach IAS 19 bewertet. Das Anwartschaftsbarwertverfahren erfasst die
Verpflichtung zum Bilanzstichtag nach der wahrscheinlichen Inanspruchnahme unter Berlcksichtigung zu-
kinftiger Gehaltssteigerungen.

Aus Altersteilzeitvereinbarungen bestehen Verpflichtungen zur Zahlung von verrenteten Abfindungen. Diese
Verpflichtungen sind auf die STRABAG Unterstitzungskasse GmbH, Koln, Ubertragen. Der steuerliche Teilwert
der Verpflichtungen betragt 3.964 T €. Von dem Passivierungswahlrecht ist Gebrauch gemacht worden. Der
STRABAG Unterstitzungskasse GmbH, Kéln, wurden in Vorjahren liquide Mittel zur vollstandigen Abdeckung
der Verpflichtung zugefihrt.
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Gegenlber der STRABAG Unterstltzungskasse GmbH, Koin, bestehen mittelbare Pensionsverpflichtungen,
bei denen von dem Passivierungswahlrecht Gebrauch gemacht wurde. Der steuerliche Teilwert der Verpflich-
tung betragt 6.519 T €. Der STRABAG Unterstitzungskasse GmbH, Kéln, wurden in Vorjahren liquide Mittel
zur vollstandigen Abdeckung der Verpflichtung zugeflhrt. Bei der Unterstitzungskasse handelt es sich um ein
verbundenes Unternehmen, das in den Konzernabschluss einbezogen ist.

Die Ubrigen Rickstellungen tragen entsprechend den gesetzlichen Erfordernissen allen erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt.

Bei der Aufstellung des Abschlusses muss die Gesellschaft Einschatzungen vornehmen und Annahmen tref-
fen, welche die Ansatze der Vermdgensgegenstande und Schulden, die Angaben von Risiken und Unsicher-
heiten bezlglich der angesetzten Vermdgensgegenstande und Schulden zum Stichtag des Abschlusses
sowie die Aufwendungen und Ertrage flir den Berichtszeitraum beeinflussen. Die tatsdchlichen Ergebnisse
koénnen von diesen Einschatzungen abweichen.

WAHRUNGSUMRECHNUNGEN

Konzernwahrung ist der EURO. Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden zum Anschaf-
fungskurs oder zum jeweils ungunstigeren Kurs am Bilanzstichtag bewertet. Soweit Fremdwahrungspositio-
nen kursgesichert sind, erfolgt die Bewertung zum entsprechenden Sicherungskurs. Aufwendungen und
Ertrage in fremder Wahrung werden zum Tageskurs umgerechnet.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER BILANZ

Die Aufgliederung des Anlagevermdgens und die Entwicklung im Berichtsjahr sind in einer gesonderten Anla-
ge dargestellt.

Auf Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden GrundstU-
cken wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von 0,3 Mio. € vor-
genommen.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der STRABAG AG wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt ge-
macht.

Im Geschaftsjahr ergaben sich die folgenden wesentlichen Veranderungen:

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem Kauf der
LIMET Beteiligungs GmbH, Kéin. Der Buchwert der Protecta Gesellschaft flr Oberflachenschutzschichten
mbH, Disseldorf, erhohte sich aufgrund des Kaufs der restlichen Anteile.

Die Abgénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind im Wesentlichen auf den konzerninternen
Verkauf der Otto Rohr GmbH, Helmstedt, und der Friedrich Preusse Bauunternehmung GmbH, Braunschweig,
sowie die Anwachsungen der Beton und Recycling GmbH & Co. KG, Emersleben, und der SAM Sachsische
Asphaltmischwerke GmbH & Co. KG, Dresden, zurlickzuflihren.
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Abschreibungen wurden auf unsere Beteiligung an der Josef Riepl Unternehmen flr Hoch- und Tiefbau
GmbH, Minchen, vorgenommen.

Der Abgang bei den Beteiligungen betrifft im Wesentlichen die StraBenbau Thiringen GmbH, Gotha, im
Rahmen eines konzerninternen Verkaufs.

Die Umbuchungen bei den Ausleihungen resultieren aus dem Kauf der LIMET Beteiligungs GmbH, Kaln.

(2) Nicht fertiggestellte Bauarbeiten

Die nicht fertiggestellten Bauarbeiten betreffen die zu Herstellungskosten oder zu niedrigeren Vertragspreisen
bewerteten Fertigungsauftrage.

Bis zur Hohe der jeweils aktivierten Herstellungskosten sind Abschlagszahlungen der Bauherren offen von den

nicht fertiggestellten Bauarbeiten abgesetzt worden. Die Herstellungskosten Ubersteigenden Abschlagszah-
lungen sind auf der Passivseite als ,Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen® ausgewiesen.

(3) Ubrige Vorrite

31.12.2009 31.12.2008

TE€ TE€

Unbebaute Grundstlcke 553 379
Grundstuicke mit unfertigen Bauten 0 4.997
Grundstlicke mit fertigen Bauten 1.278 1.506
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.750 6.807
Geleistete Anzahlungen 109 869
9.690 14.558

(4) Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

31.12.2009 31.12.2008

TE€ TE€
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 86.046 82.611
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (318) (883)
Forderungen gegen Arbeitsgemeinschaften 14.198 23.621
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ) )
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 182.453 184.386
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ) ©)
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 3.974 1.725
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr ()} )
Sonstige Vermdgensgegenstande 21.910 24.008
— davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (2.176) (4.113)
308.581 316.351

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen Arbeitsgemeinschaften stammen aus Gesellschaftereinschis-
sen und dem laufenden Verrechnungsverkehr mit Arbeitsgemeinschaften. Gewinne aus Arbeitsgemeinschaf-
ten werden erst nach Fertigstellung, Verluste bereits zum jeweiligen Bilanzstichtag tibernommen. Kinftige
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Risiken werden bei der Bewertung berlcksichtigt. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultie-
ren im Wesentlichen aus dem Konzernfinanzverkehr. Unter den sonstigen Vermogensgegenstanden sind u.a.
Forderungen aus Personalabrechnungen ausgewiesen.

Die flissigen Mittel der STRABAG AG belaufen sich auf 90,0 Mio. € (Vorjahr 53,1 Mio. €). Sie enthalten unver-
andert Wertpapiere in Hohe von 0,2 Mio. €. Zu wesentlichen Investitions- und Finanzierungsvorgangen ver-
weisen wir auf die Erlauterungen im zusammengefassten Lagebericht und Konzernanhang.

Die ordentliche Hauptversammlung der STRABAG AG vom 03.07.2009 hat beschlossen, die bisher auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien in auf den Namen lautende Stlckaktien umzustellen.

Das voll eingezahlte Grundkapital betragt 104.780.000,00 €, eingeteilt in 4.030.000 nennwertlose Stickaktien.
Die Aktionare der STRABAG AG haben auf der ordentlichen Hauptversammlung vom 083.07.2009 beschlos-
sen, aus dem Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2008 in Hohe von 11.752.732,86 € eine Dividende von

1,04 € je gewinnberechtigter Stlickaktie (= 4.191.200,00 €) auszuschutten, einen Betrag in Hohe von
7.000.000,00 € in die anderen Gewinnrticklagen einzustellen und den verbleibenden Betrag in Hohe von
561.532,86 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Aus dem Jahresuberschuss des Berichtsjahres ist eine Einstellung in die anderen Gewinnrticklagen in Hohe
von 8.600.000,00 € vorgenommen worden.

Der Sonderposten mit Ricklageanteil gemaB § 4 Fordergebiets-Gesetz resultiert aus der Anwachsung der
Beton & Recycling GmbH & Co. KG. Dieser setzt sich aus Rucklagen fUr in Vorjahren vorgenommene Sonder-
abschreibungen auf Grundstlicke und Bauten, technische Anlagen sowie Maschinen zusammen.

31.12.2009 31.12.2008

TE TE

Pensionsrickstellungen 69.789 66.318
Steuerrlckstellungen 8.084 8.632
Sonstige Rickstellungen 113.081 111.894
190.954 186.844

Die Pensionsrickstellungen sind fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und laufenden Pensionszahlungen
an ehemalige Mitarbeiter und deren Hinterbliebene gemai den IFRS-Vorschriften (IAS 19) gebildet. Die Erho-
hung der Pensionsriickstellung resultiert im Wesentlichen aus der Anderung des Zinsniveaus. Die laufenden
Leistungen fur die Pensionszahlungen fur Pensiondre und Witwen beliefen sich im Berichtsjahr auf 6,3 Mio. €
(Vorjahr 16,7 Mio. € einschlieBlich gezahlter Abfindungen).
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Die sonstigen Ruckstellungen bestehen insbesondere flr baubezogene Ruckstellungen, im Wesentlichen
Gewahrleistungs- und Garantieverpflichtungen (46 Mio. €), Kosten der Auftragsabwicklung (5 Mio. €) und
nachtrégliche Kosten abgerechneter Auftréage (4 Mio. €), flr personalbezogene Ruckstellungen, im Wesent-
lichen Jubilaumsverpflichtungen (1 Mio. €), ausstehenden Urlaub fiir Mitarbeiter (5 Mio. €) und Zeitguthaben
(6 Mio. €), sowie fur Ubrige Ruckstellungen.

In den Ubrigen Rickstellungen sind Risikovorsorgen fur ausgelegte Garantien und Vorsorgen im Zusammen-
hang mit dem Untreue- und Betrugsverdacht in Chemnitz enthalten.

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 9
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0) 9
Erhaltene Anzahlungen 31.119 24.544
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (81.119) (24.544)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 106.867 126.902
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (106.867) (126.902)
Verbindlichkeiten gegentber Arbeitsgemeinschaften 23.230 36.503
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (23.230) (86.503)
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 174.193 178.011
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (174.193) (178.011)
Verbindlichkeiten gegenuiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 177 91
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (177) 91)
Sonstige Verbindlichkeiten 71.736 61.721
— davon aus Steuern (86.402) (85.973)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit (5.303) (4.561)
— davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (69.756) (60.636)
— davon mit einer Restlaufzeit Uber funf Jahren (286) )
407.322 427.781

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen Vorauszahlungen von Bauherren.

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus dem Konzern-
finanzverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung, Steuerver-
bindlichkeiten, Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit und andere Verbindlichkeiten auBerhalb
des Liefer- und Leistungsverkehrs.
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(10) Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Verbindlichkeiten aus Burgschaften 46.728 39.240
— davon fUr verbundene Unternehmen (45.873) (87.088)
Garantien, Gewahrleistungsvertrage 10.091 11.011
— davon fUr verbundene Unternehmen (10.091) (11.011)
Langfristige Miet- und Pachtvertrage 11.037 21.040
— davon fUr verbundene Unternehmen 0) 0)
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 6.436 3.979
74.292 75.270

Bei der STRABAG AG sind Burgschaften im Wesentlichen fir Vertragserfiillung, Gewahrleistung und Voraus-
zahlungen gegeben und dienen der Unterstitzung der allgemeinen Geschéaftstatigkeit von Konzernunterneh-
men und Beteiligungen. Die Garantieerklarungen wurden im Wesentlichen zur Absicherung einer Kreditlinie
herausgegeben. Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen das Bestellobligo und Leasingvertrage.
Bei den vorstehenden Betragen handelt es sich um Erfullungsbetrage.

Nachfolgende Garantieerklarungen waren darliber hinaus zum Stichtag herausgelegt, wurden jedoch
betraglich nicht bewertet:

Garantieerklarung fur die Erfullung eines Liefervertrags unserer Tochtergesellschaft becker bau GmbH u. Co.
KG, Bornhéved, im Zusammenhang mit dem Bauprojekt Flughafen Berlin Brandenburg International.

Als mittelbarer Mehrheitsgesellschafter der Heilit Umwelttechnik GmbH, Disseldorf, verpflichtet sich die
STRABAG AG, diese mit finanziellen Mitteln auszustatten, um sie jederzeit in die Lage zu versetzen, ihren
vertraglichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Bauvorhaben Oberflachendichtung Deponie
Wernsdorf nachzukommen.

Als Mehrheitsgesellschafter der N.V. STRABAG Benelux S.A., Antwerpen (Belgien), verpflichtet sich die
STRABAG AG, diese mit finanziellen Mitteln bis mindestens Mai 2011 zu versorgen, um sie jederzeit in die
Lage zu versetzen, ihre Verbindlichkeiten bezahlen zu kénnen.

Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen nicht.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(11) Umsatzerlose

Die Umsatzerlése der STRABAG AG enthalten die abgerechneten Bauleistungen eigener Bauvorhaben, Liefe-
rungen und Leistungen an Arbeitsgemeinschaften und Gewinntibernahmen von Arbeitsgemeinschaften nach
Fertigstellung der Bauarbeiten.

Die Gesamtbauleistung, mit der wir auBer der Bauleistung der STRABAG AG die Leistungen sémtlicher Betei-
ligungsgesellschaften und Arbeitsgemeinschaften mit dem jeweiligen Beteiligungsanteil erfassen, betragt

864 Mio. €. Davon entfallen 795 Mio. € auf den Verkehrswegebau, 62 Mio. € auf den Hochbau sowie 7 Mio. €
auf sonstige Bauleistungen. Die in Arbeitsgemeinschaften erbrachte Leistung betrug 8,5 % der Gesamtbau-
leistung.
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(12) Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen Erlése aus Anlagenabgéngen (3,2 Mio. €),
Ertrage aus verjahrten Verbindlichkeiten (1,3 Mio. €), Mieterldse (2,4 Mio. €), Versicherungsentschadigungen
(9,4 Mio. €), Auflésungen von Ruickstellungen (10,7 Mio. €) und sonstige realisierte Anspriiche, die nicht in den
Umsatzerlésen auszuweisen sind, enthalten. Die Aufldsung des Sonderpostens mit Ricklageanteil betragt im
Geschaéftsjahr 7.822,00 €.

(13) Materialaufwand

2009 2008

TE T€

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 271.193 260.312
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 407.632 388.431
678.825 648.743

In den Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind die Kosten aus der FortfUhrung der Hochbaubaustellen
aus den Personalbeistellungsvertragen mit der Ed. Ziblin AG enthalten.

(14) Personalaufwand

2009 2008
T€ T€
Loéhne und Gehalter 172.201 177.535
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Unterstltzung 34.905 33.089
Aufwendungen fur Altersversorgung 11.084 2.188
218.190 212.812

Mitarbeiter (Durchschnitt)
2009 2008
Gewerbliche 2.670 2.755
Angestellte 1.448 1.460
4.118 4.215

Alle Mitarbeiter sind im Inland beschéftigt.

(15) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Versicherungen (15,2 Mio. €), Miet- und
Pachtaufwendungen (4,4 Mio. €), Reise- und Werbekosten (11,0 Mio. €), Rechts- und Beratungskosten

(8,8 Mio. €), Kosten der Auftragsabwicklung (6,1 Mio. €), allgemeine Verwaltungskosten (7,2 Mio. €), Verlust-
anteile aus Arbeitsgemeinschaften (10,2 Mio. €), Blrgscheinkosten (5,0 Mio. €) und weitere, nicht an anderer
Stelle auszuweisende Aufwendungen.

Auf sonstige Steuern entfallen 1.806 T € (Vorjahr 3.105 T €). Sie enthalten im Wesentlichen Grundsteuern und
die Kraftfahrzeugsteuer.
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2009 2008
T€ T€
Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 30.957 37.219
Ertrage aus verbundenen Unternehmen 7.951 6.138
Ertrage aus Beteiligungsgesellschaften 3.710 2.899
Verlustibernahmen aus ErgebnisabfUhrungsvertragen -10.016 —22.557
VerlustUbernahmen aus verbundenen Unternehmen -9.418 — 138.408
VerlustUbernahmen aus Beteiligungen —-240 - 91
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens - 16.946 -3.928
Ertrage aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen 354 100
6.352 6.372

Die Abschreibungen auf verbundene Unternehmen und Beteiligungen betreffen Abschreibungen auf den nied-

rigeren beizulegenden Wert.

(17) Zinsergebnis

2009 2008
T€ T€
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 1.162 1.241
— davon aus verbundenen Unternehmen (955) (430)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7.451 13.558
— davon aus verbundenen Unternehmen (6.383) (12.134)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.542 - 13.648
— davon an verbundene Unternehmen (- 4.008) (=10.779)
3.071 1.151

(18) Ertragsteuern

Die bei der STRABAG AG ausgewiesenen Ertragsteuern resultieren im Wesentlichen aus den ZufUhrungen zu

Ruckstellungen flr Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

(19) AuBerordentliches Ergebnis

2009 2008

T€ TE

AuBerordentliche Ertrage 0 3.626
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
0 3.626
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WEITERE ANGABEN

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 14. Juli 2006 unter TOP 9 mit erforderlicher Mehrheit den
Beschluss gefasst, dass die in § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB und §§ 315 a Abs. 1, 314
Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB verlangten Angaben flr finf Jahre unterbleiben. Die Verglitung
der Vorstandsmitglieder wird im Geschéftsbericht nicht individualisiert, sondern in einer Summe angegeben.

Die Gesamtbezlge der Mitglieder des Vorstands betragen 2.169 T € (Vorjahr 2.358 T €). Frihere Mitglieder
des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten 1.115 T € (Vorjahr 1.069 T €). Fir sie bestehen Pensions-
rUckstellungen in H6he von 12.431 T € (Vorjahr 11.833 T €). Dem Aufsichtsrat wurden 35 T € (Vorjahr 30 T €)
vergutet.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden insgesamt 382 T € flir Abschlussprifungen und 41 T € fUr sonstige Leistungen
fir den Abschlussprifer Warth & Klein Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, im Auf-
wand erfasst.

In den Honoraren fur Abschlussprifungen sind die Honorare flir die Prifung des Jahresabschlusses der
STRABAG AG durch die Warth & Klein Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, sowie
fUr die Prifung des Abhangigkeitsberichts und des mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebe-
richts der STRABAG AG durch den Konzernabschlussprifer Warth & Klein Aktiengesellschaft Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Dusseldorf, enthalten.

Folgende gemaB § 26 Abs. 1 WpHG verdffentlichungspflichtige Stimmrechtsmitteilung ist dem Vorstand der
STRABAG AG, Koln, im Geschaftsjahr 2009 beziehungsweise im Aufhellungszeitraum Gbermittelt worden.

Die UBS AG, Zurich, Schweiz, hat uns im eigenen Namen sowie namens und in Vollmacht der UBS
Americas Inc., Wilmington, Delaware, U.S.A., und der UBS Financial Services Inc., New Castle, Delaware,
U.S.A., am 05. Januar 2009 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG Folgendes mitgeteilt:

I.) Am 22. Dezember 2008 hat der Stimmrechtsanteil der UBS Financial Services Inc. an der STRABAG
AG, KolIn, die Schwelle von 3 % Uberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 3,53 % (142.211
Stimmrechte). Am 22. Dezember 2008 hat der Stimmrechtsanteil der UBS Americas Inc. an der
STRABAG AG, Koln, die Schwelle von 3 % Uberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 3,53 %
(142.212 Stimmrechte). Davon waren ihr 3,53 % (142.212 Stimmrechte) gemai § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG Uber die von ihr kontrollierte UBS Financial Services Inc. zuzurechnen. Am 22. Dezember
2008 hat der Stimmrechtsanteil der UBS AG an der STRABAG AG, Koln, die Schwelle von 3 % Uber-
schritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 3,53 % (142.212 Stimmrechte). Davon waren ihr jeweils
3,58 % (142.212 Stimmrechte) gemaB § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG Uber die von ihr kontrollierten
UBS Americas Inc. und UBS Financial Services Inc. zuzurechnen.

I) Am 23. Dezember 2008 hat der Stimmrechtsanteil der UBS Financial Services Inc. an der STRABAG
AG, Kaln, die Schwelle von 3 % unterschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 0,03 % (1.375 Stimm-
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rechte). Am 23. Dezember 2008 hat der Stimmrechtsanteil der UBS Americas Inc. an der STRABAG
AG, Kdln, die Schwelle von 3 % unterschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 0,03 % (1.376 Stimm-
rechte). Die Stimmrechte wurden ihr gemaB § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Am 23. De-
zember 2008 hat der Stimmrechtsanteil der UBS AG an der STRABAG AG, Koln, die Schwelle von

3 % unterschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt 0,03 % (1.376 Stimmrechte). Die Stimmrechte
wurden ihr gemaB § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.

Als nahe stehende Personen oder Unternehmen kommen im Sinne des § 285 Nr. 21 HGB neben dem Vor-
stand und dem Aufsichtsrat unter anderem natirliche sowie juristische Personen und Unternehmen in Be-
tracht, die die STRABAG AG, KoIn, oder eines ihrer Tochterunternehmen beherrschen kénnen oder auf die
STRABAG AG, Kdln, oder auf ihre Tochterunternehmen unmittelbar oder mittelbar einen maBgeblichen Ein-
fluss austiben kénnen sowie diejenigen natirlichen und juristischen Personen und Unternehmen, die die
STRABAG AG, Kadln, beherrschen oder maBgeblich beeinflussen kdnnen.

Zur weitergehenden Erlauterungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen verweisen wir auf die
Seite 94 des Konzernanhangs der STRABAG AG.

Angabepflichtige, nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommene, Geschafte im Sinne des § 285
Nr. 21 HGB sind im Geschaftsjahr nicht angefallen.
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Vorstand

Dr. Thomas Birtel, Milheim/Ruhr
Unternehmensbereich Hochbau-Abwicklung,
Projektentwicklung-Altgeschéaft,

Finanzen, Rechnungswesen, Controlling,
Risikomanagement

Dipl.-Ing. Johann ClaaBen, Seevetal

Techn. Unternehmensbereichsleiter,

IQM Umweltschutz/Arbeitssicherheit, Vermessung
und Abrechnung, BMTI (techn.)

Dr.-Ing. Walter Fleischer, Minchen
Techn. Unternehmensbereichsleiter,
Forschung und Entwicklung

Dipl.-HTL-Ing. Werner Holzfeind,
Maria Rojach (Osterreich)
Techn. Unternehmensbereichsleiter

Heinz Leitsberger, Mollbriicke (Osterreich)
Kfm. Unternehmensbereichsleiter

Karsten Richter, Gifhorn

Kfm. Unternehmensbereichsleiter,
Personal, Compliance, Recht, Revision,
Beschaffungsmanagement, BMTI (kfm.)

Dipl.-Berging. Ulrich Steinert, MBA, Koin
Techn. Unternehmensbereichsleiter

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften und in ver-
gleichbaren Kontrollgremien anderer in- und auslan-
discher Wirtschaftsunternehmen (Stand 31.12.2009)

N.V. STRABAG Benelux S.A., Antwerpen (Belgien)
Verwaltungsrat Vorsitzender ¢

Ed. ZUblin AG, Stuttgart

STRABAG Sp. z 0.0., Warschau (Polen)
STRABAG MML. Kft., Budapest (Ungarn)

VHV Allgemeine Versicherung AG, Hannover

Josef Mobius Bau-Aktiengesellschaft, Hamburg
ODEN Anlaggningsentreprenad AB, Sollentuna
(Schweden) (ab 23.02.2009)

Dalni¢ni stavby Praha, a.s., Prag (Tschechien) ¢

F. Kirchhoff AG, Leinfelden
HEILIT+WOERNER Bau GmbH, Minchen ¢
(ab 01.01.2009)

Egolf AG Strassen- und Tiefbau, Weinfelden
(Schweiz), Verwaltungsrat

F. Kirchhoff AG, Leinfelden, Vorsitzender
HEILIT+WOERNER Bau GmbH, Minchen ¢
Vorsitzender (ab 01.01.2009)

Egolf AG Strassen- und Tiefbau, Weinfelden
(Schweiz), Verwaltungsrat Prasident

Dalni¢ni stavby Praha, a.s., Prag (Tschechien)
Vorsitzender (bis 17.06.2009) ¢

Josef Mébius Bau-Aktiengesellschaft, Hamburg
F. Kirchhoff AG, Leinfelden

stellv. Vorsitzender

ODEN Anlaggningsentreprenad AB, Sollentuna
(Schweden) (ab 23.02.2009)

¢+ Konzerninternes Mandat



Aufsichtsrat

Dr. Jiirgen Kuchenwald, KdIn
Vorsitzender

ehem. Vorsitzender des Vorstands STRABAG AG

Dipl.-Ing. Andreas Batke*, NUrnberg
stellv. Vorsitzender
Vermessungs-Ingenieur,

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
(ab 09.02.2009)

Giinter Hahn*, Leipzig
Werkpolier,
Mitglied des Konzernbetriebsrats

Dr. Volker Kier, Wien (Osterreich)
Unternehmensberater
Kier & Partner Management-Consulting GmbH

Matthias Kirchner*, Coburg
Branchensekretar Bauhauptgewerbe der
|G Bauen-Agrar-Umwelt

Ingo Klotzer*, Walluf
Fachreferent im Bundesvorstand
der IG Bauen-Agrar-Umwelt

Mag. Wolfgang Merkinger,
Ottensheim (Osterreich)
Mitglied des Vorstands STRABAG SE

* Arbeitnehmervertreter
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Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften und in ver-
gleichbaren Kontrollgremien anderer in- und auslan-
discher Wirtschaftsunternehmen (Stand 31.12.2009)

Ed. ZUblin AG, Stuttgart

Vorsitzender

Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Osterreich) (ab 26.02.2009),

stellv. Vorsitzender

STRABAG SE, Villach (Osterreich)
(ab 04.12.2009)

Ed. ZUblin AG, Stuttgart

Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Osterreich) (ab 26.02.2009)

oekostrom AG fUr Energieerzeugung und -handel,
Wien (Osterreich), stellv. Vorsitzender

STRABAG AG, Spittal/Drau (Osterreich)
STRABAG Zrt., Budapest (Ungarn)

STRABAG A.S., Prag (Tschechien)

STRABAG Sp. z 0.0., Warschau (Polen)
Kirchner Holding GmbH, Bad Hersfeld,
Verwaltungsrat (ab 09.12.2008 bis 03.02.2010)

STRABAG AG 2009 * 23



ANHANG

24 - STRABAG AG 2009

Aufsichtsrat

Ing. Fritz Oberlerchner, Wien (Osterreich)
stellv. Vorsitzender des Vorstands STRABAG SE

Detlef Poppe*, Biederitz
Baufachwirt,
stellv. Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Dr. Gotz Sadtler, Bonn
Rechtsanwalt

Dipl.-Kfm. Werner Schneider, Senden
Wirtschaftsprtfer, Steuerberater,
GeschaftsfUhrender Gesellschafter
Schneider, Geiwitz & Partner

Dipl.-Ing. Paul-Heinz Wantzen*, Niederkassel
Technischer Leiter der Direktion KoIn

* Arbeitnehmervertreter

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten bei inlandischen Gesellschaften und in ver-
gleichbaren Kontrollgremien anderer in- und auslan-
discher Wirtschaftsunternehmen (Stand 31.12.2009)

STRABAG AG, Spittal/Drau (Osterreich)
stellv. Vorsitzender

STRABAG Zrt., Budapest (Ungarn)
STRABAG A.S., Prag (Tschechien), Vorsitzender
STRABAG Sp. z 0.0., Warschau (Polen)
Vorsitzender

Andritz AG, Graz (Osterreich)

Chemson Polymer-Additive AG, Armnoldstein
(Osterreich) (ab 14.09.2009)

Kirchner Holding GmbH, Bad Hersfeld,
Verwaltungsrat Vorsitzender

(bis 03.02.2010)

Ed. ZUblin AG, Stuttgart

Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Osterreich) (ab 26.02.2009)

Howaldtswerke — Deutsche Werft GmbH, Kiel

Ed. Zublin AG, Stuttgart
Bau Holding Beteiligungs AG, Spittal/Drau
(Osterreich) (ab 26.02.2009)
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(25) Ergebnisverwendungsvorschlag

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres in Hohe von 9.279.200,00 € zur Ausschit-
tung einer Dividende von 1,04 € je Stickaktie (= 4.191.200,00 €) auf das Grundkapital von 104.780.000,00 €,
eingeteilt in 4.030.000 Stlckaktien, zu verwenden, 5.000.000,00 € in die anderen Gewinnrlcklagen einzustel-

len und den verbleibenden Betrag in Hohe von 88.000,00 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Kdln, den 7. April 2010

STRABAG AG

Der Vorstand

Dr. Birtel ClaaBen Dr. Fleischer Holzfeind

Leitsberger Richter Steinert
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchflihrung und den zusammengefassten Lagebericht der STRABAG AG, Koéin, und des
STRABAG-Konzerns flr das Geschaftsjahr vom 01.01. bis 31.12.2009 geprtift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetz-
lichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten Pri-
fung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Uber den zusam-
mengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfihrung
und durch den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tUber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchflhrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der STRABAG AG. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken
der kunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 7. April 2010

Warth & Klein Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ingo WeiBmeier Susanne Kauermann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruferin
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss der STRABAG AG ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.
Kdln, den 7. April 2010

STRABAG AG

Der Vorstand

Dr. Birtel ClaaBen Dr. Fleischer Holzfeind

Leitsberger Richter Steinert
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Im Geschaftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung und seiner Geschaftsordnung ob-
liegenden Aufgaben wahrgenommen.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat dem Vorstand der Gesellschaft bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beratend
zur Seite gestanden und hat ihn bei der Fllhrung der Geschafte Uberwacht. Dabei war er in alle Entscheidun-
gen eingebunden, die fir die STRABAG AG von grundlegender Bedeutung waren.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmaBig schriftlich und mundlich zeitnah und umfassend Uber
alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang
der Geschafte und die Entwicklung der wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kennzahlen. Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und anhand der
vorgelegten Unterlagen von diesem geprtift. Die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vor-
stand mit dem Aufsichtsrat abgestimmt und alle zustimmungspflichtigen Angelegenheiten rechtzeitig zur Be-
schlussfassung vorgelegt. Genehmigungen durch den Aufsichtsrat erfolgten nach Prifung der Unterlagen und
gegebenenfalls Rickfragen an den Vorstand sowie Erdrterungen mit den Mitgliedern des Vorstands. Soweit
erforderlich, werden Entscheidungen im Umlaufverfahren getroffen; davon wurde allerdings im abgelaufenen
Geschéftsjahr kein Gebrauch gemacht. Ferner kommunizierten Vorstand und der Vorsitzende des Aufsichts-
rats regelmaBig Uber die wichtigen Entwicklungen und anstehenden Entscheidungen.

Themen des Aufsichtsrats im Jahr 2009

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Die Durchflihrung auBerordentlicher
Aufsichtsratssitzungen war im Geschaftsjahr 2009 nicht erforderlich. Die Mitglieder des Vorstands nahmen
regelmaBig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats standen die Umsetzung der Strategie und die Geschéafts-
tatigkeit des Konzerns, insbesondere die Umsatz- und Ergebnisentwicklung, die Investitionsplanung sowie die
Risikopositionen der Gesellschaft. In der Diskussion mit dem Aufsichtsrat nahm der Vorstand dabei auch Stel-
lung zu den Auswirkungen der Finanzkrise auf die weitere Geschaftsentwicklung.

In allen Sitzungen erorterte der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand intensiv die Ist-Situation in den ein-
zelnen Sparten und Segmenten im Geschéaftsjahr 2009 sowie die Finanzlage der Gesellschaft.

Dartiber hinaus wurden folgende Themen intensiv beraten und gepruft:

- die Entwicklung der Aktionérsklagen,

- die Entwicklung des Beteiligungsportfolios des Konzerns,

- die Beschlussvorschlége des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung,

- Corporate Governance unter Berlicksichtigung der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex:

1. Entsprechenserklarung
2. Effizienzprifung — Selbstevaluation des Aufsichtsrats,

- Anderungen der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats,

- Umsetzung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergttung (VorstAG), Anwendung des
Gesetzes zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) und des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG), insbesondere das Interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) der
STRABAG AG.
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Der Aufsichtsrat hat zur Steigerung der Effizienz seiner Arbeit insgesamt drei Ausschisse eingerichtet: den
Prasidialausschuss, den Mitbestimmungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG und den Ausschuss,
der sich mit der Effizienzprifung gem. Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex auseinander-
setzt (,Ausschuss zur Selbstevaluation®). Uber den Inhalt und die Ergebnisse der Sitzungen der Aus-
schusse wurde der Aufsichtsrat durch den Ausschussvorsitzenden informiert.

Der Prasidialausschuss setzt sich gemaB der Geschaftsordnung aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden, dem
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden und einem dritten, vom Aufsichtsrat zu wahlenden Mitglied zusam-
men.

Er befasste sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr insbesondere mit Fragen zu Doppelmandaten und den Befrei-
ungen von Wettbewerbsverboten der Vorstandsmitglieder nach § 88 AktG. Insgesamt trat der Présidialaus-
schuss an drei Terminen zusammen.

Der Mitbestimmungsausschuss setzt sich gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG aus dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
seinem Stellvertreter und je einem von den Anteilseigner- bzw. Arbeitnehmervertretern gewahlten Mitglied zu-
sammen. Der Ausschuss hatte im zurlickliegenden Geschéftsjahr keinen Anlass, tatig zu werden.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 08.09.2009 einen Ausschuss zur Selbstevaluation gebildet. Dieser
bereitet den Umfang und die Durchfihrung der Effizienzpriifung des Aufsichtsrats entsprechend Ziffer 5.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex vor, wertet die Ergebnisse aus und unterbreitet dem Aufsichtsrat
seine Ergebnisse zur weiteren Entscheidung. Der Ausschuss zur Selbstevaluation ist paritatisch besetzt und
besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter sowie zwei weiteren Aufsichtsratsmit-
gliedern.

Im Dezember 2009 wurde gemeinsam mit dem Vorstand eine aktualisierte Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Sie wurde gemaB § 161 AktG den Aktionaren auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht. In diesem Zusammenhang wird auf die im Internet unter
der Adresse www.strabag.de unter Investor Relations/Corporate Governance verfliigbare Entsprechenserkla-
rung 2009, einschlieBlich der Erlauterungen zu einzelnen Abweichungen von den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex verwiesen.

Im Zusammenhang mit den von der STRABAG SE im Geschéftsjahr 2008 erworbenen Gesellschaften
Kirchner Holding GmbH und F. Kirchhoff AG kénnen Interessenkonflikte nicht grundsatzlich ausgeschlossen
werden. Im Geschéftsjahr 2009 sind allerdings keine konkreten Interessenkonflikte aufgetreten.

Es haben sich im Berichtszeitraum keine Verédnderungen im Vorstand und Aufsichtsrat ergeben.

Zum Abschlussprtifer flr das Geschaftsjahr 2009 wurde durch die 81. Ordentliche Hauptversammlung die
Warth & Klein GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, gewahlt, die nunmehr nach einem
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Formwechsel unter Warth & Klein Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft firmiert. Die
Auftragserteilung erfolgte durch den Présidialausschuss des Aufsichtsrats.

Der Abschlussprufer gab vor Unterbreitung eines Wahlvorschlags an die Hauptversammlung eine Unabhan-
gigkeitserklarung gemaB Ziffer 7.2.1 Deutscher Corporate Governance Kodex ab, die nach Ansicht des Auf-
sichtsrats keinen Anlass fur Zweifel an der Unabhangigkeit des Abschlussprifers gab. Die Anforderungen von
Ziffer 7.2.3 Deutscher Corporate Governance Kodex an das Auftragsverhaltnis zwischen Unternehmen und
Abschlusspriifer sind erflllt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der STRABAG AG, der nach International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellte Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht fur die STRABAG
AG und den Konzern wurden von der Warth & Klein Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter
Einbeziehung der Buchflihrung geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Abschlussprifer bestétigt, dass im Jahresabschluss und Konzernabschluss sowie im zusammengefassten
Lagebericht keine Unrichtigkeiten oder VerstoBe gegen gesetzliche Regelungen festgestellt wurden.

Dartber hinaus wurde der vom Vorstand aufgestellte Abhangigkeitsbericht vom Abschlussprifer gepruft. Der
Abschlussprifer hat den folgenden Bestatigungsvermerk flr den Bericht erteilt:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2.  bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war,

3.  bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande fir eine wesentlich andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die zwei Priifberichte
des AbschlussprUfers, einschlieBlich des Abhangigkeitsberichts gemaB § 312 AktG und des Prifungsberichts
des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht, haben den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils rechtzeitig vor
der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 20.04.2010 vorgelegen. In dieser Sitzung erlauterte der Vorstand im
Einzelnen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und des Konzerns sowie Umfang und
Schwerpunkte der Abschlusspriifung. Der Abschlussprufer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prufung. Er stellte auBerdem fest, dass der Vorstand die ihm gemaB § 91 Abs. 2 AktG obliegenden
MaBnahmen in geeigneter Form getroffen hat. Der Vorstand hat insbesondere ein angemessenes und den
Anforderungen des Unternehmens entsprechendes IKS eingerichtet, das nach seiner Konzeption und der
tatsachlichen Handhabung geeignet erscheint, frihzeitig Entwicklungen zu erkennen, die den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrden. Dartber hinaus stand der Abschlussprufer fir erganzende Fragen und Auskunfte zur
Verfugung.

Die vom Aufsichtsrat zu den Abschllssen und den Prifberichten gestellten Fragen wurden beantwortet, die
Abschlussunterlagen im Einzelnen mit dem Abschlussprifer durchgegangen, vom Aufsichtsrat diskutiert und
geprtuft. Die Prufungsberichte wurden mit dem Abschlussprtifer erortert und dazu vorhandene Fragen vom
Abschlussprifer beantwortet. Das IKS wurde insbesondere in Bezug auf dessen Angemessenheit und Wirk-
samkeit im Aufsichtsrat erortert und mit dem Vorstand und dem AbschlussprUfer diskutiert.

Daraufhin stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer zu. Der Aufsichtsrat
hat nach abschlieBender Prifung festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind.
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Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanzsitzung vom 20.04.2010 den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2009. Damit ist der Jahresabschluss der
STRABAG AG nach § 172 AktG festgestellt. Der Aufsichtsrat stimmt in seiner Einschatzung der Lage von
Gesellschaft und Konzern mit der des Vorstands in dessen zusammengefasstem Lagebericht fir die
STRABAG AG und den Konzern Uberein.

Der Aufsichtsrat unterzog den Abhangigkeitsbericht unter Einbeziehung der Ergebnisse des Abschlussprifers
einer eingehenden Priifung im Hinblick auf seine Vollstandigkeit und Richtigkeit und billigte nach abschlieBen-
der Priifung das Prifungsergebnis des Abschlussprifers. Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sind nach dem abschlieBen-
den Ergebnis der Prifung des Abhéngigkeitsberichts sowie dem dazu vom Abschlussprtfer erstellten Pri-
fungsbericht nicht zu erheben.

SchlieBlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20.04.2010 dem Vorschlag des Vorstands zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns zu. Er diskutierte in diesem Zusammenhang intensiv tber die Liquiditatslage der
Gesellschaft, die Finanzierung der geplanten Investitionen und die Auswirkungen auf den Kapitalmarkt. Dabei
kam der Aufsichtsrat zu dem Schluss, dass der Vorschlag im Sinne der Gesellschaft und im Interesse der
Aktionare ist.

Allen Mitgliedern des Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens méchten wir
Dank und Anerkennung fUr ihren Einsatz und ihre Leistungen im vergangenen Geschaftsjahr aussprechen.

Den Vertretungen unserer Mitarbeiter danken wir flr ihre sachliche und konstruktive Zusammenarbeit im
Interesse unserer Gesellschaft.

Kéln, den 20.04.2010

DER AUFSICHTSRAT

Dr. Jurgen Kuchenwald

Vorsitzender
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